
.!w/ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
      WǳƴŜΣ нлмр 

²ŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘǎτǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƛǊ ǎƘƻǿΗ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ŜǾŜǊΦ  IƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 

Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǊƻōŀǝŎǎΦ  ¢ƘŜ 

ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŜǘ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎǊƻǿŘ ǇƭŜŀǎŜǊΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƛǊ ǎƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ 

ƘŀǇǇŜƴΦ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ tŜǘŜǊ 

.ƭƛǘȊŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ о5 ƅȅƛƴƎΦ  !ƭǎƻ ŀ ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΗ  !ƭǿŀȅǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ǇƭŜŀǎŜǊτL ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭΦ    

 

 

{ŜŜ ŀōƻǾŜτǘƘŜ ƴŜǿ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇπ

ǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

¢ƛƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ 5ǳŜǎΗ 



.!w/ϥǎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ ¢ƘƛƴƎ Cǳƴ Cƭȅ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ ƻƴ Ǉƛƭƻǘǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŎǊƻǿŘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ рлκрл ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ōǳȅ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 

  
¢ƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴǾƛƭƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƎƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ Ƴŀƴȅ ƘƻǘŘƻƎǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

CƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ōŜŀǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿƛƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŀ ǇŀŘŘƭŜ ŀƴŘ ƅŜǿ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ tŜǘŜǊ .ƭƛǘȊŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ƅȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ Ǉƛƭƻǘǎ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧŜǘǎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŘǊŀǿΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǝƛŀƴǘ ǎŎŀƭŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Ǝƛŀƴǘ ǎŎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƭŀƴŜǎ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊ 
.ƭƛǘȊŜǊϥǎ !W {ƭƛŎƪΦ 

  
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ŀǎ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ƛǎ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ōȅ оΥпл ta ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊΦ 

aŀǊƪ IŀǊǊƛǎƻƴ 

!ƛǊ {Ƙƻǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



Yŀƭƪŀǎƪŀ 

!ƛǊ {Ƙƻǿ 


